
¢h [9¢ 
aƻŘŜǊƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ƴƛǘ - нΣрро ǎǉΦƊΦ   

hLwh ϻнмΣрлл t!·Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘύ ϻмΣтрл t!·  

CŜƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ϻнΣрлл t!·Φ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘ ǊŜƴǘ ŦǊŜŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǊƳǎύ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 

оп C /ƻƳǇŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т9. 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/


ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ 
/ƻƳǇŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  Ƨǳǎǘ 
ƻũ tƛǇŜǊǎ /ƭƻǎŜ ƻƴ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƛǘǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ 
ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀǘŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎΦ  
wƻƻƅƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ όр bƻΦ ōŀȅǎύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǘŜǊƳǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜǎύΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘύΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ 
όƴƻ ǎǘŀƛǊύΣ ƻŶŎŜκǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎŜŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƅƻƻǊ 
ǇƭŀƴǎύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

b¢{ 

b¢{ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

¦ƴƛǘ оп CΣ /ƻƳǇŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т9. 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

5ǊŀƛƴŀƎŜ - Cƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

.¢κLƴǘŜǊƴŜǘ  - {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ  tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мтΦф ƳƛƭŜǎ ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ 
.ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όнлΦо ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ 
όпфΦо ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ 
όмоΦф ƳƛƭŜǎύΦ  !ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ 
ǊƻŀŘΦ 

bƻǘŜΥ LƴŘƛŎŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǿƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎŎŀƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ !о t5CΩǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪΦ   

¦ƴƛǘ мн5 

¦ƴƛǘ оп CΣ /ƻƳǇŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т9. 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

¦ƴƛǘ оп C - !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ tƛǇŜǊǎ /ƭƻǎŜ ƻũ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅ όǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜύΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊ όŀǇǇǊƻȄΦ ǿƛŘǘƘ 
пΦлƳ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ пΦрлƳύ ƻǊ Ǿƛŀ  ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ! όŀǇǇǊƻȄΦ ŎƭŜŀǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǾŜǎ рΦсƳ 
ŀƴŘ ǊƛŘƎŜ тΦрƳύ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ²/ ŀƴŘ wƻƻƳǎ !Σ . ŀƴŘ /Φ  wƻƻƳ . ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ƴƛǘ  оп9 όǘƘƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƭƻŎƪŜŘ ǳǇύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƪ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǘƻǇ ƛƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ! ŀƴŘ ŀ ŬǊŜ ŜȄƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ όƴƻ ǎǘŀƛǊ ƻǊ ŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ƻǾŜǊ wƻƻƳǎ 
! ǘƻ /Φ 

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ - όǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀŘŘƛƴƎύ 

{ǉǳŀǊŜ 

aŜǘǊŜǎ 

{ǉǳŀǊŜ 

CŜŜǘ 

aŜǘǊŜǎ 

¦bL¢ оп CΥ  Dwh¦b5 C[hhw    

¢ƻǘŀƭ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ όLta{ нϝύ нотΦнм нΣрро муΦпт όƳŀȄύ Ȅ моΦлл όƳŀȄύ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ! - Lta{ пΦн мсуΦон мΣумм bƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳκǎǉǳŀǊŜ 

wƻƻƳ ! - Lta{ пΦн мнΦуп моу нΦтн όƳŀȄύ Ȅ пΦтп όƳŀȄύ 

wƻƻƳ . - Lta{ пΦн онΦнл опт сΦтр όƳŀȄύ Ȅ пΦто όƳŀȄύ 

wƻƻƳ / - Lta{ пΦн мпΦсм мрт оΦлс όƳŀȄύ Ȅ пΦтф όƳŀȄύ 

²/ όLta{ пΦнύ  рΦпу рф нΦрн όƳŀȄύ Ȅ нΦмф όƳŀȄύ 

¢ƻǘŀƭ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ όLta{ пΦнϝϝύ нооΦпр нΣрмо  

ϝLta{ н ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭǳƳƴǎ ŜǘŎΦ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ DL!ύΦ  ϝϝLta{ пΦн 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ  ǿŀƭƭǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎ 

ŜǘŎΦ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL!ύΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ 

   

¦bL¢ оп CΥ  a9½½!bLb9 όbh {¢!Lwύ    

aŜȊȊŀƴƛƴŜ όLta{ пΦнύ  спΦнф сфн пΦуо Ȅ моΦом όǘƻ ŎƭŀŘŘƛƴƎύ 

¢ƻǘŀƭ DǊƻǳƴŘ ϧ CƛǊǎǘ όLta{ пΦнύ нфтΦтп оΣнлр  

    

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lta{ пΦн ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL! όƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{ƛȊŜǎ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ   

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΩǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻмΣрлл Ǉƭǳǎ 
±!¢Φ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻнмΣрлл Ǉƭǳǎ ±!¢ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘύ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ϻмΣтрл Ǉƭǳǎ 
±!¢Φ  ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϻнΣрлл Ǉƭǳǎ 
±!¢Φ  ¢ǿƻ ƳƻƴǘƘ ǊŜƴǘ ŦǊŜŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǊƳǎύΦ 

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘǊƛǾŜǎΣ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ŜǘŎέ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŬȄŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƴǘ ƻŦ р҈ Ǉƭǳǎ ±!¢ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘΦ  

¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ όǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όw±ύ ƛǎ ϻмтΣтрлΦ ¢ƘŜ w± ƛǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
±ŀƭǳŀǝƻƴ hŶŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό±h!ύ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ мǎǘ !ǇǊƛƭ 
нлнсύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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