
¢h [9¢ 
CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ hŶŎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ όмΣрлр ǎǉΦ Ɗύ 

hLwh ϻмпΣрлл t! 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 

hƴ ǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¦ƴƛǘ н b¦a.9w hb9 .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻŀŘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ t[мр тCW 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/


ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

¦ƴƛǘ нΣ b¦a.9w hb9 .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŀŎǊŜǎΤ 
b¦a.9w hb9 ōƻŀǎǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ нрлƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !оууΤ 9ȄŜǘŜǊΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
¢ǊǳǊƻ ŀǊŜ  ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΦ 

²Ƙŀǘ о ǿƻǊŘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎΦŘŜƅŀǝƻƴΦǇǳǊǎŜ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

b¦a.9w hb9 ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ммΣллл ǎǉΦƊΣ ǎŜǘ ƛƴ 
ƳŀǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǇŜƴ 
Ǉƭŀƴ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ōǊŜŀƪǎΦ 

b¦a.9w hb9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
Ŧǳƭƭ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ  ōǳǘ 
ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ό¦ƴƛǘ нύ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

 

b¢{ 

b¢{ 

9ȄŜǘŜǊ пн ƳƛƭŜǎ 

ϭ нлмф h{ мллромпо  ±ƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ !ол ƧǳƴŎǝƻƴ όнрл ƳŜǘǊŜǎύ 

¢ǊǳǊƻ пт ƳƛƭŜǎ 

tƭȅƳƻǳǘƘ нр ƳƛƭŜǎ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - {ǳō ƳŜǘŜǊŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅΦ   

9ƭŜŎǘǊƛŎ - {ǳō ƳŜǘŜǊŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅΦ   

Dŀǎ - ! Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ - tǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

.¢κLƴǘŜǊƴŜǘ  - .ǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ  tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
b¦a.9w hb9 ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƻ 
ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ όƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǎǘŀũΣ ƭŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ  ¢ƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ 
IƛƎƘǿŀȅ όмр ƳƛƭŜǎύ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ 
ōŜŀŎƘŜǎ ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ мт ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ 
/ƻǊƴƛǎƘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ όнм ƳƛƭŜǎύΦ  [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр ƘƻǳǊǎΦ  bŜǿǉǳŀȅ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƅƛƎƘǘǎ όоу ϧ рл ƳƛƭŜǎ  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  !ƭƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

±ƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

¦ƴƛǘ нΣ b¦a.9w hb9 .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/
http://www.philipsrogers.co.uk
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭƻōōȅ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜǘŀƭ ŬǊŜ 
ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜ όhŶŎŜ мύ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ {ǘŀũ wƻƻƳΣ hŶŎŜ н ŀƴŘ ǘǿƻ 
²/ΩǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜ н 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƛȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻŶŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ {ǉǳŀǊŜ 

aŜǘǊŜǎ 

{ǉǳŀǊŜ 

CŜŜǘ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ [ƻōōȅ нΦнл нп 

CLw{¢ C[hhw   

hŶŎŜ м ммлΦлу мΣмур 

wŀƛǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜƭŦ όŜȄŎƭΦ 

ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ 

нΦнф нр 

hŶŎŜ н ммΦлл мму 

.ƻƛƭŜǊ /ǳǇōƻŀǊŘ ƻũ hŶŎŜ н лΦоф п 

{ǘŀũ wƻƻƳ сΦур тп 

[ƻōōȅ лΦуу ф 

/ƻǊǊƛŘƻǊ пΦум рн 

²/ м мΦор мр 

²/ н нΦмф нп 

¢ƻǘŀƭ όLta{ пΦнύ мофΦтр мΣрлр 

hŶŎŜ п 

hŶŎŜ м 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lta{ пΦн ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL! όƴŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{ƛȊŜǎ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŀƎƻΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ .м 
όōǳǎƛƴŜǎǎύκ ƴƻǿ 9Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ 

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΩǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  
{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻфрл Ǉƭǳǎ ±!¢Φ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻмпΣрлл ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ! ŬȄŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƴǘ ƻŦ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ όŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  
CŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ нлнсΦ 
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