
¢h [9¢ 
wŜŎŜƴǘƭȅ wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ƴƛǘ όмΣсун ǎǉΦƊύ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ  

hLwh ϻмтΣрлл Ǉƭǳǎ ±!¢ t! 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

¦ƴƛǘǎ м!ϧ. [ǳŎƪƴƻǿ wƻŀŘΣ .ƻŘƳƛƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ t[ол м9½ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƻŘƳƛƴ 
ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ 
[ǳŎƪƴƻǿ wƻŀŘΣ ²ŀƭƪŜǊ [ƛƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
9ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ aŀƭŎƻƭƳ .ŀǊƴŜŎǳǧ .ŀƪŜǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

²Ƙŀǘо²ƻǊŘǎ [ƻŎŀǝƻƴΥ 
ǊŜŀǎǎǳǊŜŘΦōǳǧƻƴΦŘƛǎŎƭƻǎŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ǎŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ ²/Φ  ¢ƘŜ 
ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ȅŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ нbƻΦ {Ƴŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ [ǳŎƪƴƻǿ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

b¢{ 

b¢{ 

!ол 

.онсу 
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{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ - Cƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ - {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .ƻŘƳƛƴΦ  ¢Ŝƴŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

.ƻŘƳƛƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мо ƳƛƭŜǎ 
όwƻŎƪ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .ƻŘƳƛƴ tŀǊƪǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
όп ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ bŜǿǉǳŀȅ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƅƛƎƘǘǎ όнм ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ό/ŀǊƳƛƴƻǿ /Ǌƻǎǎ 
ƧǳƴŎǝƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
м ƳƛƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ 
IƛƎƘǿŀȅ όт ƳƛƭŜǎύΦ 

!ƭƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ  
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