
¢h [9¢ 
²ƻǊƪǎƘƻǇκ{ǘƻǊŀƎŜ ¦ƴƛǘ όоΣуфл ǎǉΦƊ - Lta{ пΦнύ  

hLwh ϻнлΣллл όbƻ ±!¢ύ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ  
ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bŜǿǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
9ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ tƭǳƳōƛƴƎΣ WŜǿǎƻƴϥǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
ŜǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ 
ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ 

²Ƙŀǘо²ƻǊŘǎ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΦǿƛƴŜƳŀƪŜǊΦƪŜȅōƻŀǊŘ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ǊƻƻŬƴƎΦ  wƻƻƅƛƎƘǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ  
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ όрƴƻ ǎǇŀŎŜǎύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƻŶŎŜǎΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ όŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǇƭŀƴύΦ  
¢ƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀōƭŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ 

 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

b¢{ 

b¢{ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

¢ƻǿŀǊŘǎ !ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǎ 
ǿŀǘŜǊΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

Dŀǎ - Lǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ - Cƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ   

LƴǘŜǊƴŜǘ - {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ  ¢Ŝƴŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мсΦн ƳƛƭŜǎ 
ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όнлΦп 
ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ όпфΦф ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ 
ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмо 
ƳƛƭŜǎύΦ  bŜǿǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
9ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ лΦп ƳƛƭŜǎ κмΦн ƳƛƭŜǎΦ 

!ƭƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ 
ǊƻŀŘΦ  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴ aŜǿǎ Ǿƛŀ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǊǊƻǿκǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ м ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ όŀǇǇǊƻȄΦ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ оΦфсƳ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ оΦоƳύΦ  ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ м ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ hŶŎŜǎ м ǘƻ оΣ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴΣ {ǘƻǊŜǎ м ǘƻ о ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ н όǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴύΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ оΦсрƳ ǘƻ ŜŀǾŜǎ  ŀƴŘ рΦулƳ ǘƻ ǊƛŘƎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘ  ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ όƴƻ ŀŎŎŜǎǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рbƻΦ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊǎκǾŀƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜκǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ  {ǉΦ a {ǉΦ Cǘ aŜǘǊŜǎ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ м  сфΦрр тпф bƻǘ ǎǉǳŀǊŜ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ н нлнΦфр нΣмур мпΦтр Ȅ моΦтт όƳŀȄύ  

hŶŎŜ hƴŜ мрΦоо мср пΦрп Ȅ оΦпл όƳŀȄύ 

hŶŎŜ  ¢ǿƻ мфΦос нлу пΦсн Ȅ пΦмф 

hŶŎŜ ¢ƘǊŜŜ нлΦло нмс пΦпл Ȅ пΦрс 

YƛǘŎƘŜƴ пΦту рм мΦсо Ȅ нΦфф όƳŀȄύ 

{ǘƻǊŜ м   фΦру мло нΦпф Ȅ оΦут όƳŀȄύ 

{ǘƻǊŜ н  оΦрм оу мΦпл Ȅ нΦро όƳŀȄύ 

{ǘƻǊŜ о  тΦло тс нΦту Ȅ нΦро 

{ǘƻǊŜ п мΦнт мп - 

¢ƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ǊƻƻƳǎ тΦфу ус пΦпт Ȅ мΦфу 

¢ƻǘŀƭ ǘƻ Lta{ пΦн  осмΦот оΣуфл - 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lta{ пΦн ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL! όƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{ƛȊŜǎ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ .у όǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘΩǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  
{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻмΣллл Ǉƭǳǎ ±!¢Φ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻнлΣллл ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ   

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ 
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  
¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ƻŦ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όw±ύ ƛǎ ϻмфΣрллΦ ¢ƘŜ w± ƛǎ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ hŶŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό±h!ύ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ όŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнс ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŎƻŘŜ t[мр у5CύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

bƻƳŀŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ tǊƛƻǊȅ ¸ŀǊŘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр уI¦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

9t/ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 9t/ ǊŀǝƴƎ 
ƻŦ ά5έΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƴǳƳōŜǊ пмрт-сслр-уутт-нсмп-
птнтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŘŜǇŎǊŜƎƛǎǘŜǊΦŎƻƳκ     

±!¢ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
±!¢Φ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
!ƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ 
ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ 
ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

±ƛŜǿƛƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

±ƛŜǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘΥ лмнлу умн умн    

.ǊƻŎƘǳǊŜ 5ŀǘŜŘ млΦлпΦнлнс 

tƘƛƭƛǇǎ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊΥ млтрлпуп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ ¢ǊǳŘƎŜƻƴ IŀƭƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ tƭŀǧΣ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜΣ t[нт т!9 όǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅύ 

bƻƳŀŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ tǊƛƻǊȅ ¸ŀǊŘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр уI¦ 
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