
Chw {![9 
лΦнф ŀŎǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭƻǘ 

DǳƛŘŜ ϻмнрΣллл 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƛǘǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ 
Iǳō ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нлл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  
9ȄŜǘŜǊΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊǳǊƻ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΦ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǝƳōŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƘƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴƻǿ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƳƻǘƻǊ ƎŀǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇƭȅ 
ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
лΦнф ŀŎǊŜǎ ŀŘƧƻƛƴǎ 9ȄŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ !ƴƎŜƭ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ  ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǘύΦ ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

b¢{ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ !ƴƎŜƭ IƛƭƭΦ  
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴȅΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ  tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мт ƳƛƭŜǎ ōȅ 
ǊƻŀŘ ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ όмф ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƅƛƎƘǘǎ όпф ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м 
ƳƛƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ 
όмп ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘύ !ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ƛǘŜ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

hŶŎŜ н 

{ƛȊŜǎ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻƴƭȅ  - bƻǘ ǘƻ {ŎŀƭŜ 
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ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ млллромпо 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ 

{ǉǳŀǊŜ 

aŜǘǊŜǎ 

{ǉǳŀǊŜ 

CŜŜǘ 

!ŎǊŜǎ 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мΣмтмΦпн мнΣсмл лΦнф 

{ƛǘŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ   

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǎƭƻǇŜǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ !ƴƎŜƭ Iƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻũ 9ȄŜǘŜǊ 
{ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ YƴƻǘǿŜŜŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wL/{ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜ άwL/{ ŎƻŘŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ сǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ aŀȅ нлмрέΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ 

ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊȅ ¢ƛǘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ άƎŜƴŜǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ слόмύ ϧ слόнύ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ 

нллнΦ  tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнн ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ t!нмκмлуну όƴƻǿ 
ŜȄǇƛǊŜŘύΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
wŜƎƛǎǘŜǊΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŀ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǎŜǎΦ 
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