
¢h [9¢ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ όпΣунт ǎǉΦƊ - Lta{ нύ  

hŶŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

hLwh ϻорΣллл Ǉƭǳǎ ±!¢ t! 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 

¦ƴƛǘǎ мϧн ²ƛƴŘƳƛƭƭ /ƻǳǊǘΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ t[мр т95 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

мϧн ²ƛƴŘƳƛƭƭ /ƻǳǊǘΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т95 [ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƻũ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƴŜŀǊ  
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ 
ŀǿŀȅύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎŜƳƛ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ 
ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀǎƻƴǊȅ 
ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪǘƻǇ ǿƛǘƘƛƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  //¢± ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ 
ŀƭŀǊƳ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΦ  ! ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ȅŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ рbƻΦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

b¢{ 

b¢{ 

±ƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ 

!ол 

tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅ 

.онрп 

.онрп 

!ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊτ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳō ƳŜǘŜǊŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎτ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳō ƳŜǘŜǊŜŘΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜτCƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘτ{ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ  ¢Ŝƴŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мтΦс ƳƛƭŜǎ 
ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ όмфΦт ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƅƛƎƘǘǎ όпуΦт ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмоΦо ƳƛƭŜǎύΦ 

!ƭƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ōȅ ǊƻŀŘΦ  

мϧн ²ƛƴŘƳƛƭƭ /ƻǳǊǘΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т95 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǎŜǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴǘƻ 
tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦŜƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȫŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƎƭŀȊŜŘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƳǇŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘƻƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
όŀǇǇǊƻȄΦ ŎƭŜŀǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǾŜǎ 
оΦртƳ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜ рƳύ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘƻƻǊ όŀǇǇǊƻȄΦ ŎƭŜŀǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ оΦртƳ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
нΦфуƳύΦ  !ƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻũ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀŘƻ ǘǊǳƴƪƛƴƎΣ ŀ ǎƛƴƪ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǘƻǇΦ  //¢± ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ 
ŀƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ȅŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 
рbƻΦ ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ {ǉǳŀǊŜ aŜǘǊŜǎ {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘ aŜǘǊŜǎ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ όLta{ нύ ппуΦпу пΣунт ноΦуо Ȅ муΦун 

hŶŎŜ όbL!ύ нтΦуо олл пΦрм Ȅ сΦмт 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ƻƛƭŜǘ όbL!ύ  пΦмф пр нΦпр Ȅ мΦтм 

¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ όLta{ нύ  ппуΦпу пΣунт  

bƻǘŜΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wL/{ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άwL/{ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΣ Wŀƴ нлмуέΦ  Lta{ н ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  Lta{ н ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ DL!Φ  bL! ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ bŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǊŜŀΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ 

ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

{ƛȊŜǎ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΩǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜΦ  {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻмΣрлл Ǉƭǳǎ ±!¢Φ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻорΣллл Ǉƭǳǎ ±!¢ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ   

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  ! ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜƴŀƴǘ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όw±ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ hŶŎŜ 
!ƎŜƴŎȅ ό±h!ύΦ  ¢ƘŜ w± ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±h! 
ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

9t/ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 9t/ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά5έΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ оснп-ррфу-
сстл-отфо-нтпмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŘŜǇŎǊŜƎƛǎǘŜǊΦŎƻƳκ     

±!¢ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ±!¢ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
±!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘΦ 

¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ  ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǊƻƻƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  !ƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ 
ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ 
ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

±ƛŜǿƛƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

±ƛŜǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ лмнлу умн умн   .ǊƻŎƘǳǊŜ 5ŀǘŜŘ лоΦлнΦнлнс 

tƘƛƭƛǇǎ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊΥ млтрлпуп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ ¢ǊǳŘƎŜƻƴ IŀƭƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ tƭŀǧΣ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜΣ t[нт т!9 όǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅύ 

мϧн ²ƛƴŘƳƛƭƭ /ƻǳǊǘΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр т95 


