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²ŀǊŜƘƻǳǎŜκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ - мнΣсфф ǎǉΦƊΦ  

{Ŝǘ ƛƴ ŀ лΦтп ŀŎǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ όƛƴŎΦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ 

н ǎǘƻǊŜȅ ƻŶŎŜκǎǘƻǊŜǎ ōƭƻŎƪ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

DǳƛŘŜ ϻтрлΣллл 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

{ŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ  ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 
Ƨǳǎǘ ƻũ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎƛǘǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭκǘǊŀŘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜύΦ 9ȄŜǘŜǊΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊǳǊƻ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΦ  

²Ƙŀǘо²ƻǊŘǎ [ƻŎŀǝƻƴΥ  
ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦŘƛǎōŀƴŘΦŎƻŎƻƻƴǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ vǳŀǊǊȅ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ 
²ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ 
ǎǘƻǊŜȅ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎΣ ǎǘƻǊŜ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘύΦ ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ о 
ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ - Cƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

.¢κLƴǘŜǊƴŜǘ - {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мтΦу 
ƳƛƭŜǎ ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όмфΦт ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ όпуΦн ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ 
!ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦп ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмоΦр 
ƳƛƭŜǎύΦ 

!ƭƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ  
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