
¢h [9¢ 
aƻŘŜǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜκ

ǿŜƭŦŀǊŜ ōƭƻŎƪ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣтол ǎǉΦ Ɗύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƛǊŎŀ нлнл 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 

hLwh ϻмнлΣллл t!· 

¦ƴƛǘ т /ƻǳǊǎŜ ±ƛŜǿΣ YŜƴƴŀǊŘǎ IƻǳǎŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ t[мр уv9 

!ол 5ǳŀƭ /ŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƛǘǎ ƴŜŀǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!офрΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƴŜŀǊ  ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мрл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !олύΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ tƭȅƳƻǳǘƘΣ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊǳǊƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ǘƻ рл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ .ǳŘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀǿŀȅΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƛǊŎŀ нлнлΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ 
ŦǊŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǎƘŜŜǘ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ  ! ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ 
ǎǘŀũ ǿŜƭŦŀǊŜ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǊƻƻƳκƻŶŎŜΣ 
ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŘƻƻǊ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǎŜŜ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ άŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴέ 
ǇŀƎŜύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ȅŀǊŘκǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŘƻƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƻŎƪ 
ƭŜǾŜƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ /ƭŀǎǎ .у 
όǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

!ол 

 

b¢{ 

¦ƴƛǘ т /ƻǳǊǎŜ ±ƛŜǿΣ YŜƴƴŀǊŘǎ IƻǳǎŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр уv9 

YŜƴƴŀǊŘǎ IƻǳǎŜ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊτ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎτ! ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳō-
ƳŜǘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ   

5ǊŀƛƴŀƎŜτCƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘτ{ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мт ƳƛƭŜǎ 
ōȅ ǊƻŀŘ ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όнм ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘύ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ όрл ƳƛƭŜǎ ōȅ 
ǊƻŀŘύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ ōȅ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ 
όмр ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘύΦ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ !офр ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ !ол 

¦ƴƛǘ т /ƻǳǊǎŜ ±ƛŜǿΣ YŜƴƴŀǊŘǎ IƻǳǎŜΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр уv9 


