
Chw {![9κ¢h [9¢ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ƴƛǘ όмΣлну ǎǉΦ ƊΣ Lta{нύ 

ϻмнлΣллл Ǉƭǳǎ ±!¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

ϻмлΣллл Ǉƭǳǎ ±!¢ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aрύ  

wŀǊŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

п aŜǊŎƘŀƴǘǎ vǳŀȅΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр тv! [ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǩƴƎ Ƨǳǎǘ ƻũ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ 
²ŀȅΣ tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ 
ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ƴŜŀǊ  ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ  ǎǘŜŜƭ 
ŦǊŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ƳŜǘŀƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƛƭŜǘ ǿƛǘƘƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭκ
ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǘǿƻ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘύΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǊ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ƴƛǘǎέ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

 

b¢{ 

b¢{ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳō ƳŜǘŜǊŜŘΦ   

9ƭŜŎǘǊƛŎ - ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ о 
ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ - Cƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

.¢κLƴǘŜǊƴŜǘ - {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мт ƳƛƭŜǎ 
ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ όнм ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƅƛƎƘǘǎ όрл ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмр ƳƛƭŜǎύΦ  !ƭƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ 
ǊƻŀŘΦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ 
tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊΦ  tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ǿƛŀ ŀ ǿƛŎƪŜǘ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ 
ŘƻƻǊΦ   

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦфоƳ ǘƻ ŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ рΦтмƳ ǘƻ ǊƛŘƎŜΦ 

!ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ {ǉǳŀǊŜ 

aŜǘǊŜǎ 

{ǉǳŀǊŜ 

CŜŜǘ 

aŜǘǊŜǎ 

Dwh¦b5 C[hhw    

CƭƻƻǊ !ǊŜŀ όLta{ нύ фнΦпр ффр фΦст Ȅ 

¢ƻƛƭŜǘ όbL!ύ  оΦлн оо мΦрм Ȅ нΦл 

¢ƻǘŀƭ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 

όLta{ нύ - bƻǘŜΥ Lta{ н 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭǎΣ ǎǘŀƛǊǎΣ 

ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ  

фрΦпт мΣлну  

hŶŎŜ н 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

wL/{ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άwL/{ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΣ Wŀƴ нлмуέΦ 

Lta{ н ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lta{ н ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ DL!Φ DL! ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ bL! ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀΦ  

{ƛȊŜǎ 
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