
¢h [9¢ 
wŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ όпоо ǎǉΦ ƊΣ Lta{ пΦнύ 

hLwh ϻмнΣллл t!   

CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ  

 

но vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳŘŜΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 9·но у!¸ 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/


ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

но vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳŘŜΣ 9·но у!¸ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ǳŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ 
vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǊŦ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻũŜŜ 
ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀŦŞǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦƻƻǜŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŦǊŜŜ όǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘύ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ  {ǳƳƳŜǊƭŜŀȊŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлκнлнмΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ  ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎƭŀȊŜŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƎƭŀȊŜŘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΦ  !  ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜκƭƻōōȅ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭ ǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ !м όƴƻǿ 9ύ όǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǳǎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǘǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

.ǳŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŘŜƳƛǎŜŘ ŀǊŜŀΦ  !ƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƭŀȅƻǳǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

.ǳŘŜ 

{ǘǊŀǧƻƴ 

±ƛŜǿ ƻŦ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

b¢{ 

b¢{ 

ϭ нлму h{ мллромпо  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊτ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǳō ƳŜǘŜǊŜŘ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎτ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ   

Dŀǎτ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜτCƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

.¢κLƴǘŜǊƴŜǘ τ {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .¢ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ YƛƴƎǎ Iƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ   

!ƳŜƴƛǝŜǎτ.ǳŘŜ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ōȅ 
ǊƻŀŘ ό{ǳƳƳŜǊƭŜŀȊŜ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όнфΦн ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ bŜǿǉǳŀȅ 
ŀƛǊǇƻǊǘ όпл ƳƛƭŜǎύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ !ол Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ όмфΦр ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф 
!ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмΦо ƳƛƭŜǎύΦ  !ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

но vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳŘŜΣ 9·но у!¸ 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ .ŜƭƭŜ ±ǳŜ [ŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƭŀȊŜŘ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƳǇŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƭŀŘ ǿƛǘƘ ǎƭŀǘǿŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭƻōōȅκƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇƻǿŜǊΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

! ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻōōȅκƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ .ŜƭƭŜ 
±ǳŜ [ŀƴŜΦ 

CǊŜŜ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƴƎ ǎǘŀȅ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƴŜŀǊōȅ ό{ǳƳƳŜǊƭŜŀȊŜ ŀƴŘ /ǊŜǎŎŜƴǘύΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ !ǊŜŀ aŜŀǎǳǊŜŘ {ǉǳŀǊŜ 

aŜǘǊŜǎ 

{ǉǳŀǊŜ 

CŜŜǘ 

aŜǘǊŜǎ 

DƭŀȊŜŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ όƛƴŎΦ ŘƻƻǊύ - - нΦфр 

wŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ооΦрп осм - 

YƛǘŎƘŜƴŜǧŜκƭƻōōȅ оΦмо оп - 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ оΦрм оу - 

¢ƻǘŀƭ όLta{ пΦнύ плΦму поо - 

wŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎ 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lta{ пΦн ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL! όƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{ƛȊŜǎ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ t!мфκлфрмп ƎǊŀƴǘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ǊŜǘŀƛƭ 
ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
bƻΦ./нлκлллссκL!tt[¸Φ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
wŜƎƛǎǘŜǊΦ  tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻфрл Ǉƭǳǎ ±!¢Φ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻмнΣллл ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ   

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ 
ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ т҈ Ǉƭǳǎ ±!¢ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфрп [ŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ ¢Ŝƴŀƴǘ !ŎǘΦ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όw±ύ ƛǎ ϻсΣфллΦ  ¢ƘŜ w± ƛǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ hŶŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό±h!ύ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
όŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлноύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ   Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǊŜƭƛŜŦΦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

9t/ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 9t/ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά.έΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ннлт-олрм-
лллл-лллл-фффрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŘŜǇŎǊŜƎƛǎǘŜǊΦŎƻƳκ   

±!¢ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ±!¢ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ±!¢ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘΦ 

wƛƎƘǘǎ 

wƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴŎȅΦ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
!ƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

±ƛŜǿƛƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

±ƛŜǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
tƘƛƭ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƻƴΥ 

лмнлу умн умн 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 5ŀǘŜŘ ноΦмлΦнр wŜǾƛǎƛƻƴ ! 

tƘƛƭƛǇǎ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊΥ млтрлпуп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ ¢ǊǳŘƎŜƻƴ IŀƭƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ tƭŀǧΣ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜΣ t[нт т!9 όǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅύ 
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