
Chw {![9κ¢h [9¢ 
CƛǾŜ ǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊƳŜǊ ōŀƴƪ ǇǊŜƳƛǎŜǎ - пΣтсс ǎǉΦ Ɗ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻорлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ϻнфΣрлл ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

aƻŘŜǊƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

tǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŜκǎǉǳŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  

/ƭƻǎŜ ǘƻ !ол 

мо .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ t[мр у!D 

http://www.philipsrogers.co.uk/commercial-agency/


ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǊǘƘ 
/ƻǊƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  9ȄŜǘŜǊΣ 
tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊǳǊƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ŀǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΦ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōŀƴƪ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǎŜǘ ƻǾŜǊ 
ŬǾŜ ƅƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŀŘ 
ƛƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǊƴŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŀǎƘ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƛǊ 
ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭōŜƛǘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ  ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

мо .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр у!D 

bƻǘ ǘƻ {ŎŀƭŜ 

bƻǘ ǘƻ {ŎŀƭŜ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǘŜǊτ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǎ 
ǿŀǘŜǊΦ   

9ƭŜŎǘǊƛŎτ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜτCƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘτ {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ .ǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ  
tŜƴƴȅƎƛƭƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

bƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мсΦр ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊƻŀŘ 
ό/ǊŀŎƪƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘύΣ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ όнл 
ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ όпт ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ !ол Řǳŀƭ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦт 
ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !оф !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘǿŀȅ όмоΦу ƳƛƭŜǎύΦ 
!ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

мо .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ t[мр у!D 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ {ƛȊŜǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ !ǊŜŀǎ όLta{ пΦнύ {ǉǳŀǊŜ aŜǘǊŜǎ {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘ aŜǘǊŜǎ 

.ŀǎŜƳŜƴǘ олΦот онт LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǎŎŀƭŜ 

DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ мрфΦуф мΣтнм Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ ммм мΣмфр  

{ŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ млрΦон мΣмоп  

¢ƘƛǊŘ ƅƻƻǊ осΦмп оуф  

¢ƻǘŀƭ  ппнΦтн пΣтсс  

hŶŎŜ н 

bƻǘŜΥ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wL/{ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άwL/{ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ нƴŘ 

9ŘƛǝƻƴΣ Wŀƴ нлмуέΦ  Lta{ пΦн ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!ƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  Lta{ пΦн ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bL! όƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎύΦ  bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƳŀȄέ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ǿŀƭƭ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ōƻȄŜŘ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ƛȊŜǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭƻōōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 
ƻƴ ǘƻ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƳǇŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ōŀƴƪƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ! ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊǝǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
Ƙŀƭƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊǎ ŀǊŜŀ 
ōŜƘƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊǎ ŀǊŜŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘŜŜƭ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀŦŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŶŎŜκƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 
ŀǊŜŀǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  ! 
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǊƴŀǘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ŀǊŜŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛƎƘǘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ŎŀǎǘƭŜ ōŜƘƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜκƳŜŜǝƴƎΣ ǎǘŀũκǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘǿŜƭƭκ
ōŀƭŎƻƴȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀȊŜŘ ŘƻƻǊǎ 
ƻũ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hƴƭƛƴŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎκ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

tǊƛŎŜ 

hũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻорлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ϻнфΣрлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻǊ 
ǊŜƴǘŀƭΦ  

¢ŜǊƳǎ ƻŦ [ŜŀǎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜƴŀƴǘ όǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  ¢ƘŜ 
[ŀƴŘƭƻǊŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻǊ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ όw±ύ ƛǎ ϻмрΣрллΦ  
¢ƘŜ w± ƛǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±h! ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ όŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлноύΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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ǿǿǿΦǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ 
лмнлу умн умн 

ƛƴŦƻϪǇƘƛƭƛǇǎǊƻƎŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

9t/ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 9t/ ǊŀǝƴƎ 
ƻŦ ά.έΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƴǳƳōŜǊ нртс-снну-мофу-рфсн-
утлуΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŘŜǇŎǊŜƎƛǎǘŜǊΦŎƻƳκ     

±!¢ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ±!¢Φ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
!ƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ 
ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ 
ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

±ƛŜǿƛƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

±ƛŜǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƻƴΥ 

лмнлу умн умн       

.ǊƻŎƘǳǊŜ 5ŀǘŜŘ нпΦмлΦнр 

tƘƛƭƛǇǎ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊΥ млтрлпуп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ ¢ǊǳŘƎŜƻƴ IŀƭƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ tƭŀǧΣ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜΣ t[нт т!9 όǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅύ 
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